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Regionstyrelsen

Granskning ar 2018 av landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen hade en ndgot bittre méluppfyllelse ar 2018 i jimforelse
med tidigare r men redovisade ett underskott med 169 miljoner kronor. Vir
samlade bedémning r att resultaten inte var tillrdckliga.

Fordjupade granskningar under aret visar att styrelsen inom flera omraden
saknade metoder och system for att styra och kontrollera sitt ansvarsomrade.
Vi bedémer att styrelsen inte hade en tillrdcklig styrning och kontroll. Av var
granskning framgar ocks4 att den uppsikt som styrelsen genomforde var for
avgransad.

Rekommendationer till regionstyrelsen

Still tydligare krav pa att fa beriiknade effekter av atgarder for att na
en ekonomi i balans. Sikerstil] att de atgirder som styrelsen beslutar
om dr tillriackliga.

Besluta om anvisningar for styrelsernas och nimndernas arbete med
deras verksamhetsplaner.

Fortsiitt utveckla redovisningen av styrelsens maluppfyllelse. Se till att
det finns underlag for alla mal som styrelsen har for avsikt att folja
upp. Utveckla analysen om varfor mal inte uppnas.

Utveckla ett ledningssystem. Utéver styrande dokument i form av pla-
ner, regler, rutiner m.m. bér ledningssystemet dven bidra till att tyd-
liggbra uppfSljning och kontroll $ver de processer och verksamheter
som finns inom styrelsens ansvarsomrade.

Sakerstill en tillridckligt utvecklad drendeberedning.
Siikerstill en hogre kvalitet i arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla kvaliteten och omfattningen av uppsikten. De aktiviteter sty-
relsen genomforde for ar 2018 var for avgransade och missade att
uppmérksamma brister som fanns hos dvriga naimnder, kommunala
foretag med flera.

Sékerstill att planerade uppsiktstréffar blir genomforda samt att doku-
mentation infor trédffarna blir diariefsrda.

Sakerstall att rutinen foljs vad giller utvdrdering av uppsikten infor
beslut om ny érlig uppsiktsplan.
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° Sikerstill att det arligen gérs en prévning av om de kommunala aktie-
bolagens verksamheter varit forenliga med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramarna for de kommunala befogenheter-
na. Detta ska goras i god tid fullmiktige beslutar om drsredovisningen
for regionen och direktiv till dgarombud inf6r bolagsstimmor.

Vid revisorernas Overlidggning den 25 april 2019 beslst revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer ; detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 12/2018) limnar revisorerna for yttrande till
regionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgdr-
der ska lémnas till revisionskontoret senast den 16 september 2019.

For landstingets revisorer

Bert Ohlund Thomas Nordenstam
Vice ordférande Revisor



